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oz

Bu calismada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme konusundaki goriisleri ve
yeterlik algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Arastirma, betimsel tiirde tarama modeline gore yapilandirilmigtir.
Aragtirmada “karma yontem” kullanilmistir. Arastirma deseni olarak ise g¢esitleme deseni kullanilmistir. Calisma
grubunu kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi ile belirlenen 38 siif 6gretmeni (n=38) ve 11 okul ydneticisi
(n=11) olmak iizere toplam 49 kisi (n=49) olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan diizenlenen
anket ve gorliisme formu kullanilarak toplanmistir. Sonug olarak; ¢alisma grubunun okulu kiltiir merkezi konumuna
getirme konusunda yiiksek diizeyde yeterlik algisina sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin, halkin
hizmet taleplerini karsilamada okullarin; yasam boyu egitim merkezi olmak ve bilgili 6grenci yetistirmek olmak iizere
iki ana roliiniin oldugunu, okullarin ¢evre i¢in kiiltiirel yagam alani olmasinit engelleyen; prosediirden, okuldan,
ailelerden ve okul ¢evresinden kaynaklanan ¢esitli faktorlerin oldugunu, okul toplum isbirliginin saglanmas: amaciyla
cevreyi okulla ve okulu toplumla biitiinlestirme galismalarinin yapilmasi gerektigini, okul iiniversite igbirligine ve veli
ev ziyaretlerine Oncelik verilmesi gerekligini belirttikleri tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen yeterlikleri, okul- aile- toplum iliskisi, okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme

ABSTRACT

This study intends to determine the perspectives and competence level of classroom teachers and school administrators
about This research is structured according to the descriptive survey model. "Mixed method" was used in research. As
a research design, variation design was used. The study group consisted of a total of 49 persons (n = 49) including 38
class teachers and 11 school administrators, which were determined by easy reachable state sampling method. The
data of the research were collected using the questionnaire and interview form prepared by the researcher. As a result
of the research; it was found that the study group had a high level of competence perception about turning schools into
the culture centers. It was also found that participants in the survey indicated that the schools have two main roles;
"being a life-long training center" and "educating a knowledgeable student." in order to fulfill the increasing demands
of the people, there are a number of factors that prevent schools from becoming cultural habitats for the environment.
these are the factors that arise from the procedure, the school, the families and the school environment, for school-
community cooperation it is necessary to integrate the environment with the school and the school with the society,
school-university cooperation and parental visits should be given priority.

Keywords: Teacher competencies, school-parent relation, turning schools into culture centers

1 Bu calisma yazarin 5. Uluslararas1 Egitim Programlari ve Ogretim Kongresi’nde sundugu “Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Okulu Kiiltiir Merkezi
Konumuna Getirme Konusuna Yonelik Yeterlik Algilari ve Goriisleri” adli bildirisinin genisletilmis halidir.


mailto:sssjournal.info@gmail.com
mailto:drsulefirat@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:2879-2893

1. GIRIS

Toplumsal ve agik bir sistem olan egitimin temel girdilerini; 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, egitim
programlari, egitim ve 6gretim igin yapilan fiziksel ve finansal yatirnmlar olusturmaktadir. Egitim sisteminin
gelismesi ve beklenen diizeye ulasabilmesi i¢in bu girdilerin istenilen nitelik ve nicelikte olmasi gerekli ve
onemlidir. Bu bakimdan sistemin bir parcasi olan 6gretmenlerin gerek hizmet 6ncesinde gerekse hizmet
icinde iyi bir bi¢imde yetistirilmeleri, sistemde iiretilecek egitim hizmetlerinin kalitesini dogrudan
etkileyecektir (Sisman ve Acat, 2003). Ogretmenlerin iyi bir bigimde yetisip yetismediklerini belirleyen
temel kosullardan biri 6gretmen yeterlikleridir.

Yeterlik kavrami genel olarak “insanlarin islerinde basarili olmalari igin ihtiya¢ duyduklart bilgi, beceri,
tutum, motivasyon ve inanglarin biitiinii” olarak tanimlanmaktadir (Gupta, 1999). Bu dogrultuda 6gretmen
yeterlikleri ifadesi ise, 6gretmenlerin dgretmenlik meslegini basariyla yiiriitebilmeleri i¢in bilgi, beceri,
tutum, deger, inang ve tecriibe gibi ¢esitli yonlerden sahip olmalar1 ongoriilen 6zellikler biitiiniinii ifade
etmek icin kullanilmaktadir (Katane, 2006). Ogretmenler; egitim sistemini diizenlemek, yeni &gretim
uygulamalarin1 kesfetmek ve gelistirmek i¢in sahip olduklar1 bilgi ve becerileri gelistirmeye, giiclii ve etkili
mesleki yeterliklere ihtiyag duymaktadirlar (Azuelo, Sariana ve Manual, 2015). Ogretmen yeterlikleri
konusunda diinya genelindeki ortak anlayis, yeterlik alanlarinin; alan yeterligi, pedagojik yeterlik ve kiiltiirel
yeterli olmak iizere ii¢ boliime ayrildig1 noktasindadir (Selvi, 2010). Ancak gectigimiz yillarda bir¢ok iilkede
Ogretmen yeterlikleri kapsaminda ulusal diizeyde standartlar gelistirilmeye calisilmis, diinyada oldugu gibi
iilkemizde de ogretmenlerin sahip olmalar1 gerekli goriilen yeterlikler son yillarda iizerinde durulan
konulardan birisi haline gelmistir (Tanriverdi ve Apak, 2013). Tiirkiye’de 6gretmen yeterlikleri, ilk defa
2004 yilinda Milli Egitim Bakanligi (MEB) Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii tarafindan 6n
taslak olarak hazirlanmis, Mayis-Haziran 2008 tarihinde diizenlenen ¢alistaylarda gelistirilmis ve Talim ve
Terbiye Kurulunca uygun bulunmasi {izerine, Bakanlik Makaminin onaylari ile 25 Temmuz 2008 tarihinde
yirtirliige girmistir (Ertem, 2013). Yapilan calismalar sonucunda 6gretmenlik meslegi genel yeterlik
alanlar;; 6 ana yeterlik alani, 31 alt yeterlik alam1 ve 233 performans gostergesini kapsamaktadir
(MEB,2008). Bu 6 ana yeterlik alanlar1 sdyle siralanmaktadir: Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim,
Osrenciyi Tamima, Ogrenme ve Ogretme Siireci, Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme, Okul-Aile
ve Toplum Iliskileri, Program ve Icerik Bilgisi. Bu alanlar, MEB’in genel olarak tiim dgretmenlerin sahip
olmalarini bekledigi genel yeterlik alanlaridir.

Milli Egitim Bakanhigini’'nmin genel amaglarimin gereklesmesi, okullarin amacglarimi ne derece
gerceklestirdikleri ile yakindan ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle okul basarisini etkileyen temel
faktorlerden biri olan 6gretmenlerin, yukarida siralanan yeterliklere sahip olma durumlar1 ve buna bagh
olarak da sergiledikleri performanslari, okulun amaglarinin ger¢eklesmesinde 6nem tagimaktadir (Yilmaz,
2010). Ozellikle yukarida siralanan genel yeterlik alanlarindan “Okul-Aile ve Toplum fliskileri” alanina
yonelik 6gretmenlerin istenilen yeterlik diizeyine sahip olmalari, okullarin ve dolayisiyla milli egitimin
amaglaria ulasmasinda 6énemli bir yere sahiptir. Ciinkii sosyal bir orgiit olan, girdisi ve ¢iktisi insan olan
okul, ¢evreden aldig1 girdiyi isleyip belli bir siire sonra tekrar gevreye verdiginden, ¢evre ile siki bir iligki
icerisindedir. Bu iligkideki baglar1 kuvvetli olan ve okul-toplum igbirligini amacimma uygun olarak
gerceklestirebilen okullar basartya ulasabilirler, gerceklestiremeyen okullar ise tam olarak amaglarina
ulasamaz ve sorunlar yasarlar (Kolay, 2004).

Saglikli bir okul-aile ve toplum isbirliginin yiiriitiilebilmesi i¢in okul ¢evreden soyutlanmamali aksine
toplum okullar1 modeli benimsenerek okul adeta gevre igin bir kiiltir merkezi konumuna getirilmelidir.
Tezcan (1985: 305-307) okulun kiiltiir merkezi olmasinin; ¢ocuklara gevrelerini kesfetme, gelistirme ve
cevrelerindeki kaynaklar: kullanmay1 6grettigini ve bu okullarin sadece okul ¢agindaki ¢ocuklara degil, tim
topluma hizmet ederek okul-toplum baglantisinin daha saglam temeller iizerine oturmasina fayda sagladigini
belirtmistir. Giil ve Aslan (2016) ¢alismalarinda okulun bulundugu ¢evre i¢in bir kiiltiir merkezi konumunda
olmasi gerektigini, ancak bdyle bir konumdaki okulun, g¢evresinin degismesine ve gelismesine Onemli
katkilar saglayabilecegini, bu konudaki sorumlulugun da &gretmenlerden ¢ok okul miidiirlerinde oldugunu
belirtmislerdir. 2508 sayili tebligler dergisinde yer alan okul yoneticisinin gorev listesi incelendiginde, okul
miidiirlerinin okulun imkanlarim g¢evreye agarak okulun bulundugu boélgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline
gelmesini saglamak gibi bir sosyal gorevlerinin oldugu belirtilmistir (MEB, 2000). Bu dogrultuda MEB 2011
yilindan itibaren, okullarin gevreyle biitiinlesmesini, sadece 0grenciler icin degil yetiskinler i¢in de hizmet
veren kiiltiir, eglenme ve dinlenme merkezleri haline gelmesini saglamak amaciyla “Okullar Hayat Olsun”
adli proje yuriitmektedir (MEB, 2011). Ayrica bakanlik 6gretmen yeterlikleri kapsaminda Okul-Aile ve
Toplum Iliskileri yeterlik alani icerisinde “Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” alt yeterlik alani
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olusturmustur. Bu alt yeterlik alaninda Ogretmenlerden okulu ¢evrenin bir kiltiir merkezi haline
getirebilmek igin ¢esitli etkinlikler planlamasin1 ve bu etkinliklerin uygulanmasma yonelik g¢alismalar
yapmasini, yapilan calismalara katki saglamasim beklemektedir (MEB, 2008). Yurdugiil, Erdem ve
Seferoglu (2010) ise ¢alismalarinda Tiirkiye’ nin farkli liniversitelerindeki egitim fakiiltelerinde gérev yapan
ogretim elemanlarinin MEB 06gretmenlik meslegi genel yeterlikleri kapsaminda “okulu kiiltiir merkezi
konumuna getirme” alt yeterlik alanini, 6gretmen yeterligi olarak 6nemli bulduklarini ve bu yeterlik alanina
yonelik olan performans gostergelerini de gozlenebilir oldugunu belirttiklerini ifade etmiglerdir. Bu
calismada da Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme konusundaki
goriisleri ve kendilerinden beklenen bu yeterlige sahip olma durumlari belirlenmeye ¢alisilmistir.

Yurti¢i alanyazinda 6gretmen adaylarinin, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin okul-aile ve toplum iliskileri
alanina yonelik goriislerini ve yeterlik algilarini inceleyen galigmalara (Giil ve Aslan, 2016; Bektas, Aydin ve
Ayvaz, 2015; Giil, 2013; Oztiirk, 2009; Numanoglu ve Bayir, 2009; Ozer ve Gelen, 2008; Arslan ve Ozpinar,
2008) rastlanmakla birlikte sinif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna
getirme ile ilgili gortisleri ve bu yeterlige sahip olma durumlarini belirleyen ayrintili olarak yiiriitiilmiis
herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Arastirmanin bu acgidan literatiirdeki boslugu doldurmaya katki
saglayacagi disiiniilmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci siif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna
getirme alanina ydnelik yeterlik algilarin1 ve goriislerini ortaya koymaktir. Bu amaca ulagsmak adina
asagidaki sorulara yanitlar aranacaktir:

1. Smmf 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme alanina yonelik
yeterlik algilar1 nasildir?

2. Smif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme konusundaki goriis
ve Onerileri nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirma, betimsel tiirde tarama (survey) modeline gore yapilandirilmigtir. Aragtirmada elde edilen
verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nicel ve nitel arastirma yontemlerinden olusan ‘“karma
yontem” kullanilmistir. Arastirma deseni olarak ise cesitleme deseni kullanilmistir. Karma ydntem
aragtirmalari, aragtirmacinin arastirma problemini kapsamli olarak incelemesi amaciyla nitel ve nicel
yontemlerin bir arada kullanilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Creswell, 2003). Cesitleme deseninde ise
temel amag ayni olguya iligskin farkli fakat biitiinciil (tamamlayici) veriler elde etmektir (Morse, 1991:122).
Cesitleme deseni, arastirmacilarin nicel verilerinin sonuglarini nitel verilerinin sonuglariyla kiyaslamak
istediklerinde veya nicel verilerin sonuglarini nitel verilerle onaylamak ve zenginlestirmek istedikleri
durumlarda kullanilmaktadir (Creswell ve Clark, 2007). Bu arastirmada da Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme konusundaki yeterlik algilarini belirlemek igin
toplanan nicel veriler, dgretmenlerin bu konudaki goriislerini agiga ¢ikarmak amaciyla toplanan nitel
verilerle zenginlestirilmeye ¢aligilmugtir.

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu ise kolay ulagilabilir durum Orneklemesi kapsaminda Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki bir ilde gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 38 sinif 6gretmeni (n= 38)
ve 11 okul yoneticisi (n=11) olmak {izere toplam 49 (n=49) kisi olusturmaktadir. Calisma grubunun
demografik bilgileri Tablo1’de sunulmustur.

Tablo1: Aragtirmanin ¢aligma grubunun demografik bilgileri

Simf Okul
O0gret.  yone.
Cinsiyetiniz Bayan 25
Erkek 13 11
Hizmet yiliniz 1-5 6
6-10 15 1
11-15 12 2
16 ve iizeri 5 8
Yoneticilik yiliniz 1-5 1
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6-10 2
11-15 2
16 ve lizeri 6
Egitim durumunuz Egitim ytliksekokulu 1 1
Egitim fakiiltesi 27 3
Fen-edebiyat fakiiltesi 6 5
Veterinerlik fakiiltesi 1 2
Miihendislik fakiiltesi 3
Hizmet 6ncesinde okul, aile ve toplum Ders aldim 27 3
iliskilerine yonelik ders alma durumunuz Ders almadim 11 6
Hatirlamiyorum 1 2
Hizmet i¢i egitim kapsaminda okul, aile ~ Egitim aldim 16 4
ve toplum iliskilerine yonelik egitim Egitim almadim 14 4
alma durumunuz Hatirlamiyorum 8 3
Il merkezi 29 9
Gorev yaptigimiz okulun bulundugu flce merkezi 6 2
yerlesim birimi Kasaba ve koy 3
Ilgimi ¢ekmiyor 1 1
Cevrede diizenlenen gesitli etkinliklere  Haberim olmuyor 1
(seminerler, kiiltiirel ve sportif Yonetim izin vermiyor 1
etkinlikler, anma programlari vb) katihim “7, .- uymadi igin katilamiyorum 8 4
durumunuz Zaman buldukea katiliyorum 5 3
Ilgimi ¢eken ve zamani uyan etkinliklere katiliyorum 22 3
Kurum i¢i diizenlenen gesitli etkinliklere Y o6netim zorunlu tuttugu i¢in katiliyorum 6
(seminerler, kiilttirel ve sportif Velilerimin katildig: etkinliklere katiliyorum 6
etkinlikler, anma programlart vb) katihm B¢ derslerimde zaman doldurmak amaciyla katiliyorum 7 3
durumunuz flgimi ¢eken ve zamani uyan etkinlere katiltyorum 18 2
Her etkinlige isteyerek katiliyorum 1
Gorevim geregi mecburen katilryorum 6
[lk ve ortadgretim kurumlar1 sosyal Ayrintili olarak inceledim 16 4
etkinlikler yonetmeligini inceleme Genel hatlaryla inceledim 7 7
durumunuz Yonetmeligin varligindan haberim var ama incelemedim 7
Yonetmeligin varligindan haberim yok 8
Gorev yaptigt okulun resmi ¢aligma Hafta sonu Acik 11 6
saatleri disinda a¢ik olma durumu Kapali 27 5
Aksam Acik
Kapali 38 11
Tatillerde Acik 5
Kapali 33 11
Herhangi bir egitim sendikasina iiye Uyeligim var 11 8
olma durumunuz Uyeligim var ancak iiyelikten ¢tkmay: diisiiniiyorum 13 3
Uyeligim yok ancak iiye olmay: diisiiniiyorum 7
Uyeligim yok ve iiye olmay1 diisiinmiiyorum 7
Herhangi bir dernege iiye olma Uyeligim var 4 4
durumunuz Uyeligim var ancak iiyelikten ¢ikmayi diisiiniiyorum 5
Uyeligim yok ancak iiye olmay: diisiiniiyorum 13 1
Uyeligim yok ve iiye olmay1 diisiinmiiyorum 16 6

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilen anket ve gériisme formu kullanilarak toplanmustir. Tki
boliim olarak tasarlanan anketin birinci boliimiinde 6gretmen ve yoneticilerin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgiler Formu” yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise MEB tarafindan
belirlenen 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri kapsaminda “okul-aile ve toplum iliskileri” ana yeterlik
alam igerisindeki “okulu kiiltlir merkezi durumuna getirme” alt yeterlik alani ic¢in belirtilen 4 adet
performans gostergesi yer almaktadir. Ogretmenler ve ydneticilerden bu performanslara yonelik yeterlik
algilarma iligkin goriislerini “evet, hayir, kismen” ifadeleri ile belirtmeleri istenmistir. Gorlisme formunda
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ise O0gretmen ve yoneticilerin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme konusundaki goriis ve Onerilerini
belirtmelerini saglamak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmis 3 adet agik uclu soru yer almaktadir. Bu
sorular: (1) Halkin giderek artan sosyal, kiiltiirel, sportif, dinlenme, eglenme vb. ihtiyaglarim1 karsilamada
okullarin rolii ne olmalidir? (2) Okullarin igine bulundugu g¢evrenin ortak kiiltiirel yasam alani olmasini
engelleyen faktorler nelerdir? (3) Okulun toplumun bir kiiltiir merkezi konumunda olmasi i¢in 6rnek
uygulamalar neler olabilir? Acik uclu sorularin olusturulmasi siirecinde 2 program gelistirme uzmani, 3 sinif
Ogretmeni ve 2 okul yoneticisinin goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlardan alinan goriisler dogrultusunda son
sekline kavusan acik uclu sorulardan olusan goriigme formu ve anket, arastirmanin ¢alisma grubunun diginda
5 smif 6gretmeni ve 1 okul yoneticisine pilot uygulama olarak uygulanmistir. Pilot uygulamada elde edilen
verilerden hareketle sorularn ifadelerinde gerekli diizeltmeler yapilarak ankete ve goriisme formuna son hali
verilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmaya katilan kisilerin anket maddelerine verdikleri yanitlarin analizi igin; aralik genisligi “2/3=0.6"
olarak belirlenmis ve puan araliklari; “1-1.6 Hayir, 1.7-2.3 Kismen, 2.4-3 evet” olarak degerlendirilmistir.
Goriisme formundan elde edilen verilerin analizi igin ise, aragtirmaci ve bir uzman tarafindan bagimsiz
olarak yiiriitiilen igerik analizi teknigi kullanilmigtir. Temalarin olusturulmasi siirecine ilk olarak goériismede
kullanilan sorular ele alinmistir. Ardindan sorulara verilen yanitlar iginde ayrica incelenmesi gereken alt
temalar belirlenmis ve tiim tema ve alt temalar kodlanmistir. Arastirmanin giivenirligi Miles ve Huberman
(1994) tarafindan gelistirilen (Glivenirlik = goriis birligi / goriis birligi + goriis ayrilig1) formiilii kullamlarak
hesaplanmig, aragtirmaci ve uzmanin birbirinden bagimsiz olarak olusturduklari tema ve alt temalara iligkin
hesaplanan giivenirlik katsayisi, arastirmanin alt sorularina gore sirasiyla; .92.7, .90.4 ve 86.3 olarak tespit
edilmistir. Arastirmaci ve uzmanin goriis birligine vardiklar1 tema ve alt temalar oldugu gibi birakilmus,
gOriis birligi saglanamayanlar ise her iki kodlayici tarafindan tekrar okunarak ve tartigilarak tizerinde goriis
birligi saglanacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

3. BULGULAR

Tablo 2’de arastirmanin “Sinif &gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okulu kiiltiir merkezi konumuna
getirme alanina yonelik yeterlik algilari nasildir?” alt problemine yonelik toplanan verilerinin analizinden
elde edilen sonuglar sunulmaktadir.

Tablo 2: Katilimeilarin “okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme” alanina yonelik yeterlik algilar

Smuf 6gretmeni Okul yoneticisi
Performans gostergeleri Y SS Y SS
Aile ve dgrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda toplantt yada  2.73 0.60 2.81 0.60
seminerler diizenlerim.
Kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde dnciililtk yaparim. 2.55 0.76 2.72 0.46
Bulundugum g¢evrenin énemli kisi ve olaylarin1 anmak {izere programlar 2.86 0.34 2.90 0.30
diizenlerim.
Okul ve ¢evresinin gelisimine yonelik calismalara destek olurum. 2.94 0.22 2.90 0.30

Tablo 2’ye gore aragtirmaya katilan simif Ogretmenleri ve okul yoneticilerinin dgretmen yeterlikleri
kapsaminda, okul-aile ve toplum iliskileri yeterlik alaninin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme alt
yeterlik alani i¢in belirlenen performans gdstergelerini yerine getirme diizeylerinin “Evet” araliginda oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin bu alt yeterlik alanmna iligkin 2.94 ( X =2.94) ortalama ile en yiiksek diizeyde
yerine getirdiklerini belirttikleri performans gostergesinin “Okul ve ¢evresinin geligimine yonelik

calismalara destek olurum.” oldugu tespit edilmistir. Yoneticilerin ise 2.90 (X =2.90) ortalama ile
“Bulundugum g¢evrenin onemli kisi ve olaylarmi anmak tizere programlar diizenlerim.” ve “Okul ve
cevresinin gelisimine yonelik ¢aligmalara destek olurum.” performans gostergelerini en yiiksek diizeyde
yerine getirdiklerini ifade ettikleri belirlenmistir. Elde edilen bu sonug¢lardan hareketle, arastirmaya katilan
siif Ogretmenlerinin ve yoneticilerin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme konusundaki yeterlik
algilarinin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 3’de arastirmanin “Halkin giderek artan sosyal, kiiltiirel, sportif, dinlenme, eglenme vb. hizmet
taleplerini kargilamada okullarm rolii nedir?” alt sorusuna yonelik toplanan verilerin analizinden elde edilen
sonuglar sunulmustur.
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Tablo 3: Katilimcilarin halkin giderek artan hizmet taleplerini karsilamada okulun rollii hakkindaki goriisleri

Kategori Kodlar Ogretmen Y énetici
f % f %
Yasam boyu 6grenme  Okul toplumun ilgi ve ihtiyaclarini karsilamalidir. 31 82 5 45
merkezi olma
Okulun temel gorevi Ogrencilerin her alandaki bilgi 6 16 4 36
Bilgili 6grenci diizeylerini arttirmaktir.
yetistirme Okulun temel gorevi 6grencilerin 6gretim programlarmin 1 3 2 18

hedeflerine ulagsmalarini saglamaktr.

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin halkin giderek artan
sosyal, kiiltiirel, sportif, dinlenme, eglenme vb. hizmet taleplerini karsilamada okullarin roliine iliskin
goriislerinin; yasam boyu 6grenme merkezi olma ve bilgili 6grenci yetistirme olmak lizere 2 kategoride
toplandig1 goriilmektedir. Yasam boyu 6grenme merkezi olma kategorisi iginde, katilimci 6gretmenlerin
yaklasik %82’si (n=31) ve okul yoneticilerin ise yaklasik %45°1 (n=5) okullarin gorevlerinden birinin iginde
bulunduklari toplumun ilgi ve ihtiya¢larini karsilamak oldugunu, bu dogrultuda toplumun neye ihtiyaci varsa
tespitinin yapilmasi, okullarin da bu ihtiyaglara cevap verebilmesi i¢in kapilarimi halka agmasi gerektigini
ifade ettikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerden biri “Hep yasam boyu égrenme diyoruz ya, iste yasam boyu
ogrenmeyi gerceklestirecek olan faktorlerden biri de okullardir. Okullar toplumun ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde diizenlenmeli, mesela toplumun eglenceye ihtiyaci varsa karsilamal, kiiltiirel degerlerin
aktarimi okulda olmali, sportif etkinlikler yapilmali.” (O14) , bir diger 6gretmen ise “Okullarda 6grenci
yetistiriyoruz. Bu ¢ocuklar okulu bitirdikten sonra topluma karigsacaklar, iy sahibi olacaklar, toplumun
gelismesine, degismesine katkida bulunacaklar. Yani bugiiniin ¢ocuklar: gelecegin toplumu olacak. O yiizden
okul toplumdan soyutlanamaz. Toplumun ihtiyaglari, ilgileri belirlenip okulun bu ilgi ve ihtiyaglar neyse
cevap vermesi gerekir. Tabii bu eglenme olabilir, dinlenme olabilir, sanatsal ¢calismalar olabilir...” (029)
seklinde konuya iliskin goriislerini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinden (Y2) ise “Okulun zaten bir ayagi
toplumdur. Ciinkii ¢ocuk giintin alti saati okulda ise on sekiz saati toplumda. Bu ¢ocuktan; toplumun
degerlerini okula tasimamasini, toplumun eglence, dinlence, sanatsal ¢alismalarindan uzak durmasin
beklemek imkansiz. O halde okullar toplumsal yapryr 6grenciler araciligiyla iyi gézlemlemeli, ihtiyaclara
cevap verecek sekilde sisteminde uyarlamalar yapmalidir.” diyerek okulun toplumun bir pargasi oldugunu,
toplumla beslendigini ifade etmis, bu gerekgeler ile de okulun toplumsal ihtiyaglara cevap verici nitelikte
sistemlesmesi gerektigi yoniindeki diisiincesini agiklamigtir.

Tablo 3 incelendiginde, bilgili O0grenci yetistirme kategorisi igerinde yer alan Ogretmen ve yonetici
goriiglerinin; “Okulun temel gorevi 6grencilerin her alandaki bilgi diizeylerini arttirmaktir.” ve “Okulun
temel gorevi O6grencilerin dgretim programlarinin hedeflerine ulagsmalarini1 saglamaktir.” olmak iizere 2 kod
altinda toplandig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin yaklasik %16°s1 (n=6), okul
yoneticilerinin ise yaklasik %36’s1 (n=4) okulun temel goérevinin 6grenenlerin her alandaki bilgi diizeyini
arttirmak oldugunu ifade etmekte, bu amagla okullarin 6ncelikli olarak bilgi aktarma roliinii kaybetmemeleri
gerektigini, bilgi aktarildik¢a Ogrencilerin niteliklerinin arttigini, dolayisiyla toplumun niteliginin de
zamanla artacagini diigiindiiklerini belirtmektedirler. Bu dogrultuda 6gretmenlerden biri “Zaten biz toplum
olarak hep eglenelim, hep dinlenelim, tatil giinlerini bir yil onceden hesaplayalim, tatilleri kistan
ayarlayalim, ders yapmaktan kurtulmak icin kiiltiirel etkinliklere katilmaktan zevk aldigimizi séyleyelim.
Oldu olacak okullarin bahgesine birer havuz da koyalim da hafta sonlari halk tatil yapsin. Olmaz boyle sey.
Okulun en temel gérevi bilgi aktarmaktadir. Her konuyla ilgili 6grencilerin bilgi birikiminin olusmasini
saglamaktir. Cocuk her zaman dinlenir, eglenir, spor yapar ama okulda en azindan bilgiler alsin da bir
seyler ogrensin...” (06) seklinde toplumsal yapiya yonelik elestirilerini de belirterek okullarin temel
rollerinin bilgi aktarmak oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde okul yoneticilerinden biri de “Bizim
toplumumuz dinlenmekten, tatil yapmaktan ¢alismaya firsat bulamiyor. Inamn okullarda bahsettiginiz gibi
eglenceler, dinlenceler, kiiltiivel etkinlikleri sik sik yapsak ne ders dinleyecek ogrenci ne de ders anlatacak
ogretmen bulabiliriz. Hi¢ yapmiyor degiliz tabii, ara sira kiiltiirel etkinlikler, sportif ¢calismalar yapryoruz
ama okulun asil amacini saptirmadan. Nedir o amag derseniz, 6grenciye bilgi vermek, bilgi dagarcigini
arttirmak, dgrencinin niteligini gelistirmek derim.” (Y1) diyerek konuya iliskin diisiincesini belirtmistir.

Bilgili 6grenci yetistirmek kategorisi igerisinde yer alan kodlardan biri de “Okulun temel gorevi dgrencilerin
ogretim programlarinin hedeflerine ulagmalarini saglamaktir.” kodudur. Katilimer 6gretmenlerin 1’1 (n=1),
yoneticilerin ise 2’sinin (n=2) bu kod kapsaminda goriis belirttikleri goriilmektedir. Yoneticilerden (Y5)
“...0gretmenlerin takip etmeleri gereken programlari var, zaten 6gretmenler programa gore ders siirelerinin
yetersiz oldugundan hep yakiniyorlar. Bizler de yoneticiler olarak ancak 6gretmenlere, onlarin ihtiyaglarina
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yetisebiliyoruz. Tiirkive geneli deneme sinaviari var bir de. Simav sonucglarina gore okullar basart
siralamasina konuluyor. MEB, valilik, il milli egitim bize basart artsin diyor. Zar zor bunlara yetisiyoruz.
Toplumun eglence, dinlence, sanat askina cevap verecek yeni kurumlar agilsa daha iyi olur.” diyerek
konuya iliskin diistincelerini agiklamistir.

Tablo 4’de arastirmanin “Okullarin i¢ine bulundugu c¢evrenin ortak kiiltiirel yagam alani olmasini engelleyen
faktorler nelerdir?” alt sorusuna yonelik 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriiglerinden elde edilen
verilerin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4: Okullarm i¢ine bulundugu ¢evrenin ortak kiiltlirel yasam alan1 olmasini engelleyen faktorler

Tablo 4: Okullarin i¢ine bulundugu ¢evrenin ortak kiiltiirel yagsam alan1 olmasini engelleyen faktdrler

Kategori Kodlar Ogretmen Y dnetici
f % f %
Prosediirden Okulda yiiriitiilecek ¢esitli etkinlikler i¢in yasal izin 26 68 9 82

kaynaklanan sorunlar  siireci olduk¢a uzun ve yorucudur.

Okulun maddi imkanlan yetersizdir. 25 66 11 100
Okulun ¢evresel imkanlar yetersizdir. 19 50 8 73
Okul yoneticileri okuldaki egitimin niteligini 17 45
Okuldan dgrencilerin akademik basarilariyla 6lgmektedirler.
kaynaklanan sorunlar  Egitimin niteligini belirleyen temel faktor 6grencilerin 6 54
akademik bagarisidir.
Ogretmenler is yiiklerini arttirmak istememektedirler. 5 45
Ogretim programlarinin icerigi oldukca yogundur. 7 18 3 27
Ailelerden Aileler okul-aile ve toplum isbirligine gereken destegi 29 50 8 73
kaynaklanan sorunlar  vermemektedirler.
Okul ¢evresinden Sivil toplum kuruluslari, sendikalar, dernekler, vakiflar 13 34 5 45

kaynaklanan sorunlar ~ vb. okul- aile ve toplum isbirligine gereken destegi
vermemektedirler.

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan simif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin, okullarin i¢inde bulundugu
cevrenin ortak kiiltiirel yagam alani olmasini engelleyen faktorlere iliskin goriislerinin; prosediirden, okuldan,
ailelerden ve okul c¢evresinden kaynaklanan sorunlar olmak iizere 4 ana kategoriye ayrildig1 goriilmektedir.
Prosediirden kaynakli sorunlar kategorisi kapsaminda katilimcr 6gretmenlerin %68’i (n= 26), okulda veya
okul disinda yiriitiilecek ¢esitli etkinlikler i¢in yasal izin siirecinin olduk¢a ugrastirici ve zaman alici
oldugunu, bu nedenle okul yoneticilerinin prosediirlerle ugrasmak istemediklerini ifade etmislerdir. Benzer
sekilde okul yoneticileri de prosediirlerin kendilerini yildirdigini agikga dile getirmislerdir. Bu dogrultuda
ogretmenlerden biri “Miidiiriimiiz ve miidiir yardimcilarimiz, belirli giinler ve haftalar kapsamindaki anma
ve kutlama térenleri disinda, diger etkinliklere sicak bakmiyorlar. Gegen sene ziimremle birlikte siniflarimizi
18 Mart’ta Canakkale’ye gétiirmek istedik. Ustelik kaynagi da ayarlamistim. Miidiir beyden tek kurus bile
talep etmedim. Miidiir bey sag olsun ‘Aman hocam beni resmi yazilarla ugrastirma. Sanal gezi diizenle olsun
bitsin dedi...” (O13); okul yéneticisi ise “Okuldaki 6gretmenlerimiz bu konuda gercekten cok ilgi ve
istekliler. Yapmak istedikleri ¢ok etkinlik var, ¢evre gezileri yapmak istiyorlar, piknikler diizenlemek
istiyorlar, okullar arasi spor miisabakalarina katilmak istiyorlar, hatta yurt disina ogrenci gondermek
isteyen bile var. Ama miidiir olarak bizim yetkimiz olduk¢a simrly, yasal izinleri almak zor...” (Y4) diyerek
biirokratik yazigmalarin yaratmis oldugu sikintilar dile getirmislerdir.

Okuldan kaynaklanan sorunlar kategorisi kapsamina arastirmaya katilan Ogretmenlerin; %66’s1 (n=25)
okulun maddi imkéanlarinin, %50’si (n=19) ise ¢evresel imkanlarmin yetersiz oldugunu ifade ederek bu
durumun okullarin i¢ine bulundugu c¢evrenin ortak kiiltiirel yasam alani olmasint engelledigini
belirtmislerdir. Bu kapsamda 6gretmenlerden biri “Her etkinlik icin bir de biitce lazim. Bizim okul kéy okulu,
kaynaklarimiz simirly, 6grencilerin bile cogu ihtiyacini kendi cebimden karsiliyorum. Biz ancak belirli giinler
ve haftalart yapabiliyoruz. Bir de bu yil kliipler geldi. Bir de okulumuzun ¢evresi olduk¢a simirli, bahgemiz
dar. Klasik kéy okulu iste. Simirli imkdnlar dahilinde elimizden ne gelirse yapmaya c¢alistyoruz okul ve
toplum igin.” (O8) ; bir diger 6gretmen ise “Okulumuz bina olarak ilcenin en biiyiik okulu olmasina ragmen
alammiz yetersiz. Okul bahgemiz ¢ok kiiciik, spor salonumuz yok. Sadece 6gretmenler odasi miisait. Baska
uygun alan yok maalesef “(Y2) diyerek konuya iliskin goriislerini dile getirmislerdir. Katilime1 6gretmenlerin
%45’1 (n=17) ise okul yoneticilerinin okuldaki egitimin niteligini Ogrencilerin akademik basarisiyla
olgtigiint, bu nedenle yoneticilerin okul-gevre isbirligini saglayacak etkinliklere istenilen diizeyde onem
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vermediklerini ifade ettikleri tespit edilmistir. Bu konuda 6gretmenlerden biri “Miidiir bey zannediyor ki
ogrenci devamsizlik yapmazsa, 40 dakika boyunca ders dinlerse, il geneli, Tiirkive geneli deneme
siavlarindan hep yiiksek notlar alacak. Okulda ne kadar ¢ok ders yaparsak 6grenci o kadar ¢ok bilgi
kazanacak, okulun bagari yiizdesi artacak. Okul cevre ile iliski kuracakmis, cevrenin kiiltiir merkezi
olacakmis bunlar miidiir icin bos seyler, vakit kaybi...” (O17) diyerek okul yoneticisine yonelik olumsuz
elestiride bulunmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %18’inin (n=7) ise O&gretim programlarinin
iceriginin olduk¢a yogun oldugunu, egitim-6gretim siirecinde zamanin bilyllk c¢ogunlugunu Ogretim
programlarinda belirtilen iceriklerin &grenilmesine ayirdiklarini, bu nedenle okul-toplum isbirligini
saglayacak ekstra etkinliklere yeteri kadar zaman ayirmadiklarimi ifade ettikleri belirlenmistir.
Ogretmenlerden biri “Programlarimiz o kadar yogun ki, evde bile programi yetistirmek icin, ¢cocuklar ¢cabuk
ogrensinler de diger konuya bir an énce gegeyim diye materyal tasarlyyorum, slayt hazirlyyorum. Sartlar
boyleyken ekstra ¢alismalara biraz zor zaman kalir.”(020) diyerek konuya iliskin goriisiinii agiklamustir.

Tablo 4’e gore, okuldan kaynaklanan sorunlar kategorisinde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
%54’linlin (n=6) okullarn i¢inde bulunduklart ¢evre i¢in ortak kiiltiirel yasam alani olmasini engelleyen
faktorlerden birinin, akademik basar1 oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimci yoneticiler, egitim
niteligini belirleyen temel Ol¢iitiin 6grencilerin akademik basarilari oldugunu, okullarin asil amaglarinin
akademik basartyr arttirmak oldugunu, basari istenilen diizeyde saglandikta sonra okul-toplum isbirligini
saglayacak calismalara yonelinmesi gerektigini belirtmislerdir. Yoneticilerden biri “Bizim okul once su
Tiirkiye geneli denem sinavlarinda bir ortalama yakalasin da, diger etkinlikleri halletmek kolay...” (Y1), bir
diger yonetici ise “Il ici, Tiirkiye geneli deneme sinavlar: yapiliyor. Okulumuzun énce il genelinde sonra
Tiirkiye genelinde basarili olmasim ¢ok isterim. Oncelikli savasim bunun icin...” (Y7) diyerek konuya
yonelik goriiglerini belirtmislerdir. Ayn1 kategori kapsaminda dikkat ¢eken diger bir bulgu ise okul
yoneticilerinin %45’inin (n=5) 6gretmenlerin is yiiklerini arttirmak istememeleri nedeniyle konuya gereken
6zeni ve énemi vermediklerini ifade etmeleridir. Arastirmaya katilan yoneticilerden biri “Ogretmenlerimiz
belirli giinler ve haftalar disina ¢ikmak istemiyorlar. Bu yil kliipler de geldi, basladilar sizlanmaya.
Ogretmenler calismak istemiyorlar, yiikleri artsin istemiyorlar ki bir etkinlik yapalim, okul ile ¢evreyi
kaynastiralim. Ogretmenler odasinda atip tutmak, masa basinda egitimi elestirmek kolay tabii...(Y8)”
diyerek 6gretmenlere yonelik olumsuz elestiride bulunmustur.

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin ve okul ydneticilerinin ailelerden ve okul
cevresinden kaynaklanan sorunlar kategorileri kapsaminda, aileler ile sivil toplum kuruluslari, sendikalar,
dernekler, vakiflarin okul-aile ve toplum igbirligine gereken destegi vermediklerini diigiindiikleri ve bu
konuda hemfikir olduklar1 goériilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerden biri “Aileleri veli toplantisina bile
getirtemiyoruz. Hig yiiziinii gérmedigim velilerim var. Sadece benim tek tarafli miicadelemle bu iliski saglikl
olmaz ki. Artik ben de yildim...” (09), yoneticilerden biri ise “Okulun kiiltiir merkezi olmas: icin sadece
bakanligin degil, sendikalarin, derneklerin, vakiflarin da yardimi gerekli, hem maddi hem de manevi yardim.
Ihtivaglarimizi karsilamak icin goniillii olmalilar. Yoksa bu is sadece okulun kit kaynaklar: ile olacak is
degil. Ama gerekli destegi hicbir zaman gormedik...” (Y5) diyerek goriiglerini agiklamiglardir.

Tablo 5’de “Okulun toplumun bir kiiltiir merkezi konumunda olmasi igin 6rnek uygulamalar neler olabilir?”
alt sorusuna yonelik 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen verilerin analiz sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 5: Okulun toplumun bir kiiltiir merkezi konumunda olmasi i¢in drnek uygulamalar

Kategori Kodlar Ogretmen Y onetici
f % f %
Cevredeki onemli kisi ve olaylar1 anmak icin etkinlikler 31 82 9 82
diizenlenebilinir.
Okulda pilav giinleri diizenlenerek mezunlar bir araya 27 71 5 45
getirilebilinir.
Sportif etkinlikler kapsaminda turnuvalar diizenlenebilinir. 22 58 2 18
Cevreyi okula QOkulda aile egitim programlari, seminerler, konferanslar 18 47
gekme diizenlenebilinir.
Cevrenin ileri gelenleri okula davet edilebilinir. 15 39 1 9
Ay ilgili velisi segilerek veliler ddiillendirilebilinir. 13 34 3 27
Okulun biinyesinde aksam sanat okullar1 agilabilinir. 7 18 4 36
Okul bilgisayar odas1 hafta sonlar1 ve aksam internet kafe olarak 4 11
cevre kullanimina agilabilinir.
Okul kiitiiphanesi ¢evre kullanimina agilabilinir. 4 11 3 27
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Hafta sonlar1 ve aksam okul bahgesi otopark olarak kiraya 1 3 1 9
verilebilinir.
Okulu toplumla  Kuliip ders igerikleri kapsaminda {iiniversitelerle igbirligi 14 37 2 18
biitiinlestirme saglanabilinir.

Okul c¢evresindeki kurumlar (egitim sendikalari, dernekler, 11 30 3 27
vakiflar vb) ziyaret edilebilinir.
Veli ev ziyaretleri yapilabilinir. 9 24 4 36

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri ve okul ydneticilerinin okulun toplumun bir kiiltiir
merkezi konumunda olmasi icin Onerdikleri 6rnek etkinliklerin; ¢evreyi okula ¢ekme ve okulu toplumla
biitiinlestirme olmak {izere 2 ana kategoriye ayrildigi goriilmektedir. Cevreyi okula g¢ekme kategorisi
kapsaminda 6gretmenlerin (%82; n=31) ve okul yoneticilerin (%82; n=9) cogunlugu tarafindan ileri siiriilen
ornek etkinligin “Cevrenin 6nemli kisi ve olaylarin1 anmak icin etkinlikler diizenlenebilinir.” oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle katilimec1 yoneticiler agisindan elde edilen bu sonug arastirmanin ilk alt probleminin
sonuclariyla da Ortigmektedir. Arastirmanin ilk problemi sonucunda da aragtirmaya katilan okul
yoneticilerinin “Bulundugum c¢evrenin 6nemli kisi ve olaylarin1 anmak iizere programlar diizenlerim.”
performans gostergesini en yiiksek diizeyde yerine getirdiklerini ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimet
yoneticilerden (Y6) “Anma programlar: sik sik diizenlenebilir. Hem ¢evrenin ilgisini ¢eker hem de okuldaki
ogretmenlerin. Bu tiir programlar okulla c¢evreyi biitiinlestirir, ¢evrenin okula ilgi duymasi da saglanmuis
olur.” diyerek konuya iliskin goriisiinii aciklamistir. Bu dogrultuda &gretmenlerden (O11) ise “Onemli
kisileri, tarihleri, olaylari anma etkinlikleri diizenleyebiliriz. Bu etkinlikleri stk sik yaparsak velinin, ¢evrenin
bir ayagi da okulda olmus olur” seklinde Onerisini agiklamistir.

Okulu toplumla biitiinlestirme kategorisi kapsaminda ise katilimer simif dgretmenlerinin ¢cogunlukla (%37;
n=14) “kuliip ders igerikleri kapsaminda iiniversitelerle igbirligi yapilabilinir” Onerisinde, yoneticilerin ise
cogunlugunun (%36; n=4) “Veli ev ziyaretleri yapilabilinir.” Onerisinde bulunduklar1 goriilmektedir.
Yoneticilerden (Y9) “Aslinda ogretmenler ile birlikte ogrencilerin evlerine gidip ziyaretlerde bulunabilsek
iyi olur. Ogrencilerin ¢alisma ortamlarimi da gérmiis oluruz, ayrica okul toplum isbirligini de biraz da olsa
saglariz .” diyerek konuya iliskin 6nerisini belirtmistir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin sonucunda arastirmaya katilan smif O6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin, &gretmenlik
meslegi genel yeterlikleri kapsaminda, okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme alt yeterlik alanina yonelik
“evet” araliginda ve yiiksek diizeyde yeterlik algisina sahip olduklar tespit edilmistir. Bu sonu¢ gerek okul
yoneticilerinin gerekse de sinif dgretmenlerinin, okulu bir kiiltiir merkezi konumuna getirmek amaciyla
cesitli etkinlikler planlanmasina, uygulanmasina yonelik calismalar diizenleme veya yapilan caligmalara
katki saglama konusunda kendilerini yiiksek diizeyde yeterli bulduklar1 seklinde yorumlanabilir.
Arastirmanin bu alt boyutundan elde edilen sonug¢ Karacaoglu (2008), Arslan ve Ozpinar (2008) tarafindan
yiriitiilen arastirma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Katilimer 6gretmen ve yoneticilerin okulu kiiltiir
merkezi konumuna getirme konusunda yiiksek diizeyde yeterlik algilarinin olusmasina yol agan faktérlerin
basinda aragtirmanin c¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlerin ve yoneticilerin hizmet yillar1 yer alabilir.
Caligma grubunun demografik bilgileri incelendiginde (bkz.Tablol), katilimer 6gretmenlerin hizmet
yillarinin 6-10 ile 11-15 y1l arasinda, yoneticilerin ise 16 ve iizeri yillar arasinda yogunlastigi goriilmektedir.
En az 6 yillik 6gretmenlik hizmetini yerine getirmis olan bir sinif 6gretmeni veya okul yoneticisi, bu siiregte
cesitli seminerlere, kiiltlirel, sanatsal, sportif vb. etkinliklere katilmis, bu dogrultuda ¢esitli etkinliklerin
diizenlenmesine katkida bulunmus, okulun bulundugu ¢evrenin 6énemli kisi ve olaylarin1 anmak tizere ¢esitli
programlar diizenlemis olabilir. En azindan egitim programlarinin “degismez ve genel olma” ilkesi geregi;
23 Nisan, 19 Mayis, 10 Kasim, 24 Kasim gibi ulusal degerleri olan tarihlere yonelik kutlama veya anma
programlar1 hazirlamig veya hazirlanan bu programlara katilmiglar, bu konuda bilgi ve deneyim sahibi
olmuslardir. Bu durum arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin ve okul ydneticilerinin okulu kiiltiir merkezi
konumuna getirme konusunda yeterlik algilarimin yiiksek olmasina yol agmus olabilir. Ancak literatiir
incelendiginde bu arastirmadan elde edilen sonuglardan farkli, olarak okulu kiiltir merkezi konumuna
getirme alt yeterlik alanina yonelik performans gostergelerinin okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6gretmen
adaylan tarafindan kazanilma veya uygulanma durumunun orta veya diisiik diizeyde oldugunu gosteren
arastirma sonuglarina da rastlanmaktadir (Ayan ve Budak, 2012; Yilmaz, 2010; Numanoglu ve Bayir, 2009;
Yakut, 2006). Bu dogrultuda gelecekte yapilacak olan ¢alismalarda, farkli 6rneklem gruplar iizerinde bu
calisma tekrarlanabilecegi gibi brans Ogretmenlerinin ve ortaokul, lise okul yoneticilerinin okulu kiiltiir
merkezi konumuna getirme alt yeterligi performans gostergelerine yonelik yeterlik algilar1 incelenebilir.
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Ayrica bu yeterlik algilarimin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin hizmet yillarina gore farklilagip
farklilasmadig arastirilabilinir.

Arastirmanin sonucunda, katilimc1 dgretmenler ve yoneticilerin halkin giderek artan sosyal, kiiltiirel, sportif,
dinlenme, eglenme vb. hizmet taleplerini karsilamada okullarin roliiniin ne olduguna yonelik goriislerinin;
yasam boyu egitim merkezi olmak ve bilgili ogrenci yetigtirmek olmak iizere iki ana kategori altinda
toplandig1 tespit edilmistir. Bilgili 6grenci yetistirme kategorisinin ise; “Okulun temel gorevi 6grenenlerin
her alandaki bilgi diizeylerini arttirmaktir.” ve “Okulun temel gorevi dgrencilerin 6gretim programlarinin
hedeflerine ulagmalarini saglamaktir.” seklinde iki kod altinda toplandig1 belirlenmistir. “Yasam boyu egitim
merkezi olmak” kategorisi altinda goriis belirtilen katilimcilarin orani; dgretmenlerin yaklasik %82°si
(n=31), yoneticilerin ise yaklasik %451 (n=5)’dir. Bu kapsamda 6gretmenler ve yoneticiler; okulun amacinin
salt bilgi aktarmak olmadigini, toplumu degistirme ve gelistirme gibi bir amacinin da oldugunu, bu nedenle
okullarin topluma hizmet sunacak cesitli uygulamalara da acik olmas1 gerektigini, bu misyonu iistlenebilen
okullarin toplumsal yasamin vazgecilmez bir pargasi olacagini, bu okullarin toplum igin adeta bir yasam
boyu 6grenme merkezi olacagini ifade etmislerdir. Son yillarda diinyada egitim alaninda yapilan reform
hareketlerinden biri, yerel okullarin kapilarini halka agarak i¢inde bulunduklar1 topluma hizmet etmeleri ve
toplum icin yasam boyu 6grenme merkezi konumuna getirilmeleridir. Bu dogrultuda 1996 yilinda ABD’de
¢ikarilan 21. Yiizyll Toplumu Ogrenme Merkezi Yasasi'nda, 21. yiizyilin yiiksek teknolojili global
ekonomisinin yasam boyu 6grenmeyi gerekli kildigini, bu nedenle okullarin yasam boyu 6grenme merkezi
olarak tiim yas grubundaki bireylere egitim imkanlar1 sunmalar1 gerektigi, bu dogrultuda okullarin
imkanlarini, arag-gereglerini, kaynaklarmi halkin kullanimina olanak saglayacak sekilde diizenlemesi
gerektigi belirtilmistir (Parson, 2004:140). Bu aragtirmanin sonucunda da bazi katilimci 6gretmenler ve
yoneticilerin okullarin ¢evrenin sosyal ve kiiltiirel egitim merkezi olmasi konusunda olumlu goriislere sahip
olmalar, egitimde diinya standartlarin1 yakalayabilmek adina umut verici bir durumdur. Ancak Tablo 1’de
sunulan demografik bilgiler incelendiginde; arastirmaya katilan dgretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogunlugu
okullarmin hafta sonlari, aksam ve tatillerde kapali olduklarini belirtmislerdir. Bu sonugtan hareketle,
katilimecilarin okullarin yasam boyu 6grenme merkezi olmalar1 gerektigine inandiklari, ancak bu inang
dogrultusunda okullarin1 halkin iist diizeyde etkin olarak kullanimina agamadiklari soylenebilir. Okul
yoneticileri okulun etkililigini arttirmak, okulu toplumsal etkinliklerin merkezi haline getirebilmek igin
kapilarii halka agmali, aksamlari, hafta sonlar1 ve tatillerde agik olmalidir. Okul gece giindiiz hem
yetiskinlere, hem de ¢ocuk ve genglere acik olmali, derslerin yan sira yetiskinler de okulda sosyal, kiiltiirel
ve dinlenmeye yonelik etkinliklere katilmalidirlar (Pehlivan, 2000:108; Aydin, 2005:171). Okul yoneticileri
okullarmi halkin kullanimina agmalart i¢in tesvik edilmelidirler. Bu amagla orgiin egitim saatleri diginda
halka acilan okullarin giderlerinin MEB tarafindan karsilanmasi saglanabilinir, okulda yaygin egitim
kapsaminda yapilacak her tiirlii etkinlik i¢in bir puan degeri olusturulup egitim-6gretim yili sonunda en
yliksek puani alan okullara “topluma hizmet odiilleri” takdim edilebilinir veya okullarin ihtiyaglart (veli
goriisme odasi, bilgisayar siniflari, kiitliphane vb) karsilanabilinir.

Bu arastirmanin sonucunda, katilimci dgretmenlerinin yaklasik %19’unun (n=7), yoneticilerin ise yaklasik
%54’{inlin (n=6), halkin giderek artan sosyal, kiiltiirel, sportif, dinlenme, eglenme vb. hizmet taleplerini
karsilamada okullarin temel roliiniin; egitim programlarinin agirlikli olarak bilissel alandaki hedeflerine
ulagmis, bilgi diizeyi yiiksek bireyler yetistirmek oldugunu ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar
okullarin i¢inde bulunduklar1 sosyal ¢evre ile olan iligkilerinin sinirh diizeyde olmasi gerektigini, toplumun
eglenme, dinlenme, spor, kiiltiirel ¢aligmalar gibi etkinliklere yonelik ihtiyacglarini karsilamak igin farkh
kurumlarin gorevlendirilmesi gerektigini, okullarin bilgi aktariciligi roliinii 6n planda tutulmasi gerektigini
diistindiiklerini dile getirmiglerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zellikleri incelendiginde;
yoneticilerin  %36’sinin (n=4) okulun ¢evresinde diizenlenen cesitli etkinliklere zaman bulamadiklar1 i¢in
katilamadiklarini, yaklagik %55’inin (n=6) kurum ig¢i diizenlenen etkinliklere ise gorevleri geregi
katildiklarini, ilk ve orta 6gretim kurumlar sosyal etkinlikler yonetmeliginden haberdar olduklari ancak
yaklasik %64’iniin (n=7) bu yonetmeligi genel hatlariyla incelediklerini belirttikleri (Bkz: Tablo 1)
goriilmektedir. Ozellikle okul yoneticileri agisindan elde edilen bu sonuglar, arastirma icin beklenmedik bir
sonuctur. Clinkli arastirmanin ilk alt problemi dogrultusunda, yoneticilerin okulu kiiltiir merkezi konumuna
getirme konusunda yeterlik algilarinin oldukca yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ardindan bu alt soru
dogrultusunda katilimer yoneticilerin yarisindan fazlasinin (n=6; %54.4) okullarin temel roliinlin bilgi
aktarmak oldugunu, toplumun bilgi edinme disindaki diger ihtiyaglarini karsilayacak farkli kurumlarm
acilmasini dile getirmeleri birbiri ile ¢elisen iki bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu duruma yol agan
cesitli faktorler olabilir. Bu faktorlerden biri okul yoneticilerinin, okullarinin akademik basarilarina iligkin
kaygi yasamalar1 olabilir. Yoneticiler ilkokul diizeyinde yapilan Tiirkiye geneli deneme smavlar
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sonuclarinin iyilestirilmesi ile ilgili kaygi yasiyor, bu sinavlarda dgrencilerin yiliksek basarilar elde etmeleri
icin onlara bilgi aktarilmasi gerektigine inaniyor ve bu nedenle okulun bilgi aktarma roliinii korumasi
gerektigini disiiniiyor olabilirler. Ayrica aragtirmaya katilan dgretmenlerin, arastirmanin ikinci alt sorusu
kapsaminda, okulun i¢ine bulundugu g¢evrenin ortak kiiltiirel yasam alan1 olmasini engelleyen faktorlerden
biri olarak, okul miidiirlerinin okulda wverilen egitimin niteligini Ogrencilerin akademik basarilariyla
dlctiiklerini belirtmeleri de bu yorumu destekler niteliktedir. Ogretmenler, okul miidiirleri icin énemli olan
faktoriin 6grencilerin sinavlardan yiiksek notlar alarak okulun bagar diizeyinde artis saglamak oldugunu, bu
nedenle okulda yiiriitiilmek istenen cesitli etkinliklere sicak bakmadiklarin1 ve etkinliklere &grencilerin
katilimin1 zaman kaybi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Benzer sonuglara Sezgin ve Tinmaz (2017)
tarafindan yiiriitiilen ¢caligmada da ulasilmis, okul miidiirlerinin okullarinin merkezi sinav sonuglarina gore
ortaya cikacak basari durumuna yonelik kaygi yasadiklarini, bu nedenle okulun sosyal sorumluluk
kazandirma rolii ile akademik basar1y1 arttirma rolii arasinda ikilem yasadiklarini tespit etmislerdir. Bir diger
faktor ise yoneticilerin hizmet Oncesi veya hizmet igi egitim siireglerinde, okulun bulundugu c¢evrenin
sosyokiiltiirel 6zelliklerini taniyarak topluma hizmet uygulamalarimin nasil gergeklestirilecegine doniik
caligmalara katk: saglayabilecek uygulamalarin istenilen diizeyde yiiriitiilmemesinden kaynaklaniyor olabilir.
Arastirmanin c¢alisma grubuna ait demografik bilgiler incelendiginde (Bkz.Tablo 1) yoneticiler (n=5) ve
Ogretmenlerinin ise bir kismmin (n=11) egitim fakiiltesinden mezun olmadiklari, hizmet oncesi egitim
siireclerinde okul-aile ve toplum iliskilerini gelistirmeye doniik egitim almadiklar1 goriilmektedir. YOK 2006
koymustur. Hem teorik hem de uygulama boyutu olan ve tiim programlar i¢in zorunlu olan bu dersin hedefi,
O0gretmen adaylarinin; “toplumun giincel sorunlarmi belirleme ve ¢oziim iiretmeye yonelik projeler
hazirlama, panel, konferans, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere izleyici, konusmaci yada
diizenleyici olarak katilma, sosyal sorumluluk cercevesinde c¢esitli projelerde goniillii olarak yer alma,
topluma hizmet ¢aligmalarinin okullarda uygulanmasina yonelik temel bilgi ve becerilerin kazanmalarini”
(YOK, 2006) saglamaktir. Yapilan arastirmalarda topluma hizmet uygulamalar1 dersini alan &gretmen
adaylarinin; topluma hizmet alaninda goniillii olduklar1 ve bu yonde olumlu tutum ve davraniglara sahip
olduklari, daha ¢ok sivil toplum kuruluslarindan haberdar olduklari, toplumsal sorumluluklara iligkin
duyarliliklarinin arttigi, bu dersi genel olarak yararli bulduklari tespit edilmistir (Y1lmaz, 2011; Gokge, 2011;
Akkocaoglu, Albayrak ve Kaptan, 2010; Ayvact ve Akyildiz, 2009; Anderson ve Hill, 2001). Toplumun ilgi
ve ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik farkindalik olusturan bu dersi hizmet oncesinde almamis olan simif
Ogretmenleri ve okul yoneticilerinin, okulun bu dogrultudaki amaglarimi gergeklestirmeye yonelik
tutumlarinin istenilen diizeyde olumlu olmamasina neden olmus olabilir. Dolayistyla heniiz gorev siirecinde
bulunan ve bu dersi hizmet 6ncesinde almamis olan 6gretmen ve okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri kapsaminda; toplumsal sorunlara duyarlilik kazanma, okul, aile ve toplum iliskilerini saglama,
gelistirme veya iyilestirme konularinda ihtiyaglarini karsilayacak uygulamali c¢aligmalar yiiriitmeleri
onerilmektedir.

Bu aragtirmanin sonucundan “Okullarin i¢ine bulundugu c¢evrenin ortak kiiltiirel yasam alani olmasim
engelleyen faktorler nelerdir?” alt sorusuna yonelik 6gretmen ve yonetici goriislerinin; prosediirden, okuldan,
ailelerden ve okulun ¢evresinden kaynakli sorunlar olmak {izere 4 ana kategoride toplandig tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler, okullarin ¢evrenin ortak kiiltiirel yagsam alani1 olmasi oniindeki en énemli
engeller olarak; oncelikle okul yoneticilerinin prosediirle ugrasmak istememelerini, yoneticilerin egitimin
niteligini Ogrencilerin akademik basarilartyla 6lgmelerini, okullarmin maddi ve cevresel imkanlarinin
yetersizligini belirtmislerdir. Benzer sekilde okul yoneticileri de; okulda yiiriitiilecek cesitli etkinlikler i¢in
yasal izin siirecinin olduk¢a yorucu oldugu ve uzun zaman gerektirdigini, 6gretmenlerin is yiklerini
arttirmak istemediklerini, okulun maddi ve c¢evresel imkanlariin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Dikkat
ceken sonug, katilimci 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin bu konuda birbirlerini suglayici bir tavir i¢inde
olduklaridir. Ogretmenler, yoneticilerin okulu kiiltiir merkezi konumuna getirme konusunda olumlu tutum ve
davraniglar i¢inde olmadiklarini, okul-toplum isbirligine gereken degeri vermediklerini ifade ederken,
yoneticiler ise Ogretmenlerin is yiiklerini arttirmak istememeleri nedeniyle okulda veya okul disinda
toplumun ihtiyacim1 karsilayacak ¢alismalar yiirlitemediklerini belirtmislerdir. Ayrica arastirmanin
sonucunda, katilimcr 6gretmenler ve yoneticilerin, okulda yiiritiilecek gesitli etkinliklere ailelerin ve okulun
bulundugu ¢evrenin gereken katilm ve destegi gostermedigi konusunda hem fikir olduklar1 da tespit
edilmistir. Gans (1954) c¢ocuklarin ailelerinin tutum ve davraniglarindan etkilendiklerini dolayisiyla ailelerin
cocuklarin egitimlerine olan ilgilerinin veya ilgisizliklerinin egitimcileri ve ¢ocuklart dogrudan
ilgilendirdigini, bu nedenle okul toplum iligkilerinin saglam temellere oturtulmasinda ve siirdiiriilmesinde
ozellikle ailelerin paylarinin biiyiik oldugunu ifade etmistir. Ancak yapilan baz1 ¢alismada, bu arastirmadan
elde edilen sonuglara paralel olarak okul aile isbirliginin yeterince saglanamadigi, ailelerin okul
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calismalaria gereken destegi gostermedikleri tespit edilmistir (Argon ve Kiyici, 2012; Ozfan ve Aydin,
2010; Aslanargun vd. 2004; Basaran ve Kog, 2001). Ayrica bu arastirmanin sonucunda, 6zellikle yoneticiler,
okul i¢i ve okul diginda diizenlenecek kiiltiirel etkinlikler i¢in okul ¢evresinden maddi destek beklediklerini
ancak gerekli destegi gormediklerini de belirtmislerdir. Bu konuda yoneticiler ve 6gretmenler ile okul
cevresinin ne derece iyi iligkiler icinde olduklarinin da sorgulanmasi gerekmektedir. Ciinkii arastirmanin
sonucunda, calisma grubunun cogunlugunun herhangi bir egitim sendikasina iiye olduklar1 ancak
Ogretmenlerin yaklagik %34’liniin yoneticilerin ise yaklasik %27’sinin {iye olduklar1 bu sendikalardan
ayrilmayr diisiindiiklerini, yine c¢ogunlugunun herhangi bir dernege iiye olmadiklar1 ve olmay1 da
diisiinmedikleri sonucuna ulasilmistir (bkz. Tablo 1). Tiirkoglu (2004; Akt: Yigit ve Bayraktar, 2016:12)
okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin okulu sosyal ve kiiltiirel bir merkez haline getirmek icin, okul
bolgesinde bulunan, okulun ve milli egitimin amaglarina uygun faaliyet gosteren dernekler, vakiflar ile iyi ve
yapict iligkiler icinde olmasi gerektigini belirtmistir. Siiriicii’niin (2011) belirttigi gibi okullarin iginde
bulunduklar ¢evreden bagimsiz diigiiniilmesi imkansiz bir gercektir, ¢cevre ile hareket etmenin doguracagi
basariin biiyiikliigiine inanan okul yoneticileri, tabiri caiz ise bir cambaz gibi ip {lizerinde yiirlime sanatini
ustalikla gerine getirme durumundadirlar. Ciinkii okul yoneticiligi; iyi bir egitimci ve iyi bir lider olmanin
yaninda iyi bir politikaci olmay1 da gerektirmektedir. Okul yoneticileri okullarin toplum i¢in adeta bir kiiltiir
merkezi olma yolundaki gerekli maddi ve manevi destegi, okul c¢evresiyle iyi ve yapici iligkiler kurarak
saglayabileceklerdir.

Aragtirmanin sonucunda, dgretmenler ve yoneticilerin okulun toplumun bir kiiltiir merkezi konumunda
olmasi i¢in Onerdikleri 6rnek uygulamalarin, ¢evreyi okula ¢ekme ve okulu toplumla biitiinlestirme olmak
iizere iki ana kategoriye ayrildigi tespit edilmistir. Cevreyi okula ¢ekme kategorisi kapsaminda okul
yoneticisi ve sinif ogretmenleri tarafindan en ¢ok oOnerilen etkinligin “Cevredeki 6nemli kisi ve olaylar
anmak icin etkinlikler diizenlenebilinir.” oldugu belirlenmistir. Okulu toplumla biitlinlestirme kategorisi
icerisinde ise Ogretmenlerin %37’sinin (n=14) “Kuliip ders igerikleri kapsaminda iiniversitelerle isbirligi
saglanabilinir.” okul yoneticilerin ise ¢ogunlugunun (%45; n=04) “Veli ev ziyaretleri yapilabilinir.”
onerisinde bulunduklar1 belirlenmistir. Yapilan aragtirmalar ev ziyaretlerinin 6gretmenler ile veliler arasinda
giivene dayali bir iliskinin kurulmasia olanak sagladigini, ailelerin okuldaki etkinliklere katilimlarimi
arttirdigini, okul ve ev arasindaki iletisimin arttigini, 6grencilerin akademik basarilarinda artisa yol actigini
gostermektedir (Tutwiler; 2017; Auerbach, 2012; Epstein, 2009; Henderson ve Mapp, 2002; Taveras, 1998;
Parent Teacher Home Visits,2016). Veli ev ziyaretlerini gerceklestirmek okul yonetimi veya 0gretmenler
tarafindan istenildigi gibi okul aile igbirligini gelistirmek amaciyla veliler tarafindan da talep edilebilinir.
Titiz ve Tokel (2015) tarafindan yapilan calismada ailelerin, okul aile isbirliginin gelismesi igin,
Ogretmenlerden ev ziyaretlerinde bulunmalarin1 ve 6grencilerin ev ortamlarini gozlemlemelerini bekledikleri
tespit edilmistir. Tiirk egitim sisteminde veli ev ziyaretlerinin yapilmasina yonelik yasal bir zorunluluk
bulunmamakta, bu is tamamen gonilliiliik esasina dayanmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenler veya okul
yoneticilerinin bu konuda géniillii olmalarini saglayacak ¢aligmalarin yapilmasi dnerilmektedir. Ornegin,
Milli Egitim Bakanligi resmi internet sayfasinda bu kapsamda daha O6nce yurt i¢inde ve yurt disinda
yiiritiilmiis olan ¢esitli proje Orneklerini yayinlayabilir, bu amagla kurulmus 6rnek internet sitelerinin

adresleri paylasilarak Ogretmenler tarafindan incelemeleri saglanabilir.
(http://istmem.com/upload/cms/misafirimogretmenim.pdf; http://www.afyonteknikkoleji.com/ ogren cimin-
evindeyim-projemiz-ile-veli-ev-ziyaretleri-yapiyoruz/; http://www.pthvp.org/; https://www.edu

topia.org/blog/family-engagement-works-parent-teacher-home-visits-anne-obrien) Egitim fakiilteleri ile,
ozellikle psikolojik danigma ve rehberlik alan uzmanlarmin destegi ile, isbirligi yapilarak velilere yonelik
okullarda okul-aile isbirliginin 6grenci basarisina etkisini konu alan wveli bilgilendirme seminerleri
yapilabilinir, velilerin bu seminerlere goniillii katilimlarin1 saglamak i¢in brosiirler hazirlanabilinir, veliler
telefonla veya e-mail yoluyla okula davet edilebilinir. Belediyelerle isbirligi yapilarak ulagim agisindan
sikint1 yasayan velilere, veli bilgilendirme semineri slirecinde servis hizmetleri sunulabilinir.
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